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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE SUR L'ACTIVITE DU GROUPE 
AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2006 

 
 
Mesdames, Messieurs,  
 
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle conformément aux 
prescriptions légales, réglementaires et statutaires pour vous rendre compte de l'activité 
d'ADOMOS et de ses filiales au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2006 et soumettre à 
votre approbation les comptes sociaux et consolidés d'ADOMOS dudit exercice. 
 
 
I- ACTIVITE DE LA SOCIETE - DES FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES 
 
Nous analysons ci-après l’évolution des affaires, des résultats et de la situation financière de 
la Société et du Groupe.  
 
1.1. Activité de la Société et du Groupe 
 
Au cours de l’année 2006, ADOMOS a continué sa progression entamée en 2004 et 
confirmée en 2005, réalisant plus de  1100  réservations et  1139  signatures notariées, en 
augmentation de  37,22  % par rapport à 2005. 
 
Le site ADOMOS.COM, dédié à l’investissement immobilier a été classé n°1 des sites 
immobiliers français (source Médiametrie, audience mesurée cyberstat – Janvier 2007). 
 
Cette performance confirme l’intérêt croissant des français pour l’épargne immobilière et la 
pertinence de l’offre immobilière sécurisée d’ADOMOS. 
 
Le site de la filiale ACHETER-LOUER.FR est devenu en quelques mois le troisième site 
d’annonces immobilières de professionnels en France. 
 

• Résultats de l’activité 
 
Grâce à son modèle économique Internet qui garantit une rentabilité marginale élevée dès lors 
que le point mort est dépassé, ADOMOS a connu une forte progression de ses résultats en 
2006. 
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Les comptes sociaux pour l'exercice clos le 31 décembre 2006 font ainsi apparaître un 
bénéfice de  3 197 114  euros pour des produits d’exploitation s’élevant à  16 654 587  euros, 
dont un chiffre d'affaires de  16 450 229  euros. 
Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2006, font apparaître un résultat net 
part du Groupe de  5 080  K€ pour un chiffre d’affaires consolidé de  20 731  K€. 
 

En K€ (consolidé)* 2006 2005 Variation 2004 
Produits d’exploitation 21 939 15 979 +37 % 10 988 
Résultat d’exploitation 3 714 2 566 +45 % 1 116 
Résultat net 5 080 3 758 +35 % 1 042 
Capitaux propres 13 798 6 101 +126 % 2 342 

* chiffres audités 
 

• Progrès réalisés et difficultés rencontrées 
 
Les progrès ont porté sur le développement du réseau des conseillers commerciaux en 
province, qui est passé de 100 en 2005 à plus de 200 en 2006. 
 
Les difficultés ont principalement concerné la perte du partenariat avec la Caisse d’Epargne 
de Picardie conjuguée au moindre ventes réalisées avec la Caisse d’Epargne de France Ouest, 
qui a pesé sur le volume de réservations qui a moins progressé de ce fait. 
 

• Activités en matière de recherche et développement 
 

Les frais de recherche et développement engagés au cours de l’exercice ont intégralement été 
passés en charge.  
 

• Évolution prévisible et perspectives d’avenir 
 

La bonne activité du premier trimestre 2007 permet d’envisager raisonnablement une 
croissance du résultat d’exploitation annuel consolidé 2007 de l’ordre de 20 %. 
 
De plus, l’introduction en bourse d’ACHETER.LOUER.FR, prévue courant 2007 (destinée à 
lui donner les moyens de financer l’accélération de sa croissance et à accroître sa notoriété) 
permettra de révéler une valeur patrimoniale importante pour les actionnaires d’ADOMOS 
qui restera actionnaire majoritaire de sa filiale. 
 
Ainsi, le développement conjoint de ses deux pôles d’activités complémentaires permet d’ores 
et déjà au Groupe d’espérer une croissance très significative de ses résultats d’exploitation 
consolidés à partir de 2008. 
 
1.2 Situation financière de la Société et du Groupe 
 
Au 31 décembre 2006, le montant des capitaux propres de la Société s’élevait à  13 025 914 
 euros pour un capital social de 10 344 922 euros. 
 
Le montant de la dette financière d’ADOMOS s’élevait à  41 519  euros au 31 décembre 
2006, essentiellement constituée de : 
 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit :   41 519  €



 3

Au 31 décembre 2006, le montant des capitaux propres (parts du Groupe) consolidés du 
Groupe s’élevait à un montant de  13 798  K€.  
 
Le montant de la dette financière consolidée du Groupe s’élevait à  681  K€ au 31 décembre 
2006, essentiellement constituée de : 
 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit  681  K €
 
1.3 Description des principaux risques
 
1.3.1 Risque lié au marché de l'immobilier  
 
L'activité du Groupe ADOMOS est liée au marché immobilier, traditionnellement de nature 
cyclique. ADOMOS considère toutefois que la sensibilité de ses résultats au cycle immobilier 
est faible en raison de sa capacité d'innovation qui lui permet, dans une certaine mesure de 
déconnecter ses perspectives de croissance de la conjoncture sectorielle. 
 
Cependant, une crise majeure dans le cycle de ventes de logements neufs ou dans le volume 
de transactions pourrait avoir une influence significative, en particulier sur les résultats de 
l'activité transaction-vente. 
 
L'activité d'ADOMOS n'est pas saisonnière, à l'exception du mois d'août traditionnellement 
calme. 
 
1.3.2 Risque lié aux mécanismes d’incitation fiscale en matière d’immobilier neuf
 
L’activité d’ADOMOS est en partie liée à l’acquisition de biens immobiliers neufs bénéficiant 
d’incitations fiscales. Un changement de la nature de ces incitations pourrait avoir des 
répercussions sur l’activité de la Société. Toutefois, la clientèle d’ADOMOS étant une 
clientèle jeune en constitution de patrimoine et peu fiscalisée, l’impact de ce changement 
resterait limité. 
 
1.4 Activité et résultats des filiales en 2006
 
1.4.1 MDHM COMMUNICATION
 
Nous vous précisons qu’au cours de l’exercice écoulé, MDHM COMMUNICATION a réalisé 
une prise de participation dans le capital de la société EDITIONS PARIS IMMOBILIER 
SARL au capital de 8 000 euros dont le siège est 3, avenue du Canada - 91940 LES ULIS qui 
édite des journaux d’annonces immobilières gratuits sur PARIS intra-muros. 
 
Au 31 décembre 2006, MDHM COMMUNICATION détenait 665 parts sur les 800 
composant le capital social de cette société, soit une participation de 83,16%. 
 
Cette prise de participation s’est effectuée par voie d’augmentation de capital libérée par 
compensation de créance sur cette société. 
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1.4.1.1. Comptes sociaux de MDHM COMMUNICATION
 
Les produits d’exploitation de MDHM COMMUNICATION s’élèvent à 5 436 973 euros.  
 
Le chiffre d’affaires de l'exercice clos le 31 décembre 2006 s’est élevé à 4 478 801 euros à 
comparer à 3 575 298 euros en 2005, soit une progression de plus de 25%. 
 
Après déduction des charges d’exploitation qui se sont élevées à 5 084 268 euros, le résultat 
d’exploitation 2006 s’élève à 352 705 euros à comparer à 178 904 euros en 2005, soit une 
progression de 97%. 
 
Le résultat financier est un déficit de (49 233) euros. 
 
Le résultat exceptionnel est un déficit de (38 632) euros. 
 
Les produits exceptionnels s’élèvent à 1 603 euros. 
 
Les charges exceptionnelles, d'un montant de 40 235 euros correspondent à des charges 
exceptionnelles sur opération de gestion.  
 
Le résultat net de MDHM COMMUNICATION l’exercice s’élève à 263 223 euros contre 
141 822 euros en 2005, soit une augmentation de près de 86%. 
 
1.4.1.2. Comptes consolidés de MDHM COMMUNICATION 
 
MDHM Communication, a consolidé la société EDITIONS PARIS IMMOBILIER, à compter 
du 1er novembre 2006, date de son entrée dans le périmètre. selon la méthode de l’intégration 
globale.  
 
Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2006, le montant consolidé des produits 
d'exploitation s'élève à 5 502 K€. 
 
Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe MDHM COMMUNICATION au cours dudit 
exercice s'élève à 4 538 K€. 
 
Les autres produits d'exploitation s'élèvent à 964 K€. 
 
Le résultat d'exploitation consolidé se traduit par un bénéfice de 355 K€. 
 
Les charges d'exploitation s'élèvent à (5 146) K€ qui se ventilent de la manière suivante : 
 
Charges de personnel : (1 597) K€
Autres charges d'exploitation : (3 208) K€
Impôts et taxes : (63) K€
Amortissement et dotations nettes de reprises de provisions : (278) K€
 
Le résultat financier est un déficit de (48) K€. 
 
Le résultat net consolidé du Groupe MDHM COMMUNICATION s'établit à 296 K€ et le 
résultat net part du groupe à 295 K€. 
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La marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées s'élève à 639 K€. 
 
La trésorerie nette du Groupe MDHM COMMUNICATION était égale à un montant de (43) 
K€ au 31 décembre 2006. 
 
Les capitaux propres consolidés (part du Groupe) s’élevaient à la clôture de l'exercice à 
732 K€. 
 
1.4.2 SELECTAUX SAS
 
Nous vous rappelons que l’activité de SELECTAUX SAS, filiale d’ADOMOS SA à 100% 
dédiée aux activités de courtage de crédit immobilier en agences,  a été  redimensionnée en 
2003.  
 
Les produits d'exploitation au titre de l’exercice écoulé s'élèvent à  135 866  euros. Ils ont été 
perçus au titre de redevances de la licence d’exploitation de la marque SELECTAUX-CPI et 
de production stockée, le chiffre d'affaires étant nul au titre de l’exercice 2006 contre 101 
euros en 2005.  
 
Après déduction des charges d'exploitation au titre de l’exercice écoulé qui se sont élevées à  
59 492  euros, le résultat d'exploitation s'élève à  76 374  euros à comparer à 74 565 euros en 
2005. 
 
Le résultat financier est un déficit de  (22 527)  euros à comparer à (23 835) euros en 2005.  
 
Le résultat net de SELECTAUX SAS pour l'exercice s'élève à  54 914  euros à comparer à 
50 464 euros en 2005.  
 
 
II- PRESENTATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT 
 
2.1. Comptes sociaux  
 
Les produits d’exploitation d’ADOMOS s’élèvent à  16 654 587  euros.  
 
Le chiffre d’affaires de l'exercice clos le 31 décembre 2006 s’est ainsi élevé à  16 450 229 
 euros à comparer à 11 549 895 euros en 2005, soit une progression de près de 42,42%. 
 
Après déduction des charges d’exploitation qui se sont élevées à  13 372 615  euros, le 
résultat d’exploitation 2006 s’élève à  3 281 972  euros à comparer à 2 312 804 euros en 2005, 
soit une progression de  41,9  %. 
 
Le résultat financier est égal à  27 147  euros. 
 
Le résultat exceptionnel est un déficit de  (112 405)  euros. 
 
Les produits exceptionnels d’un montant de  51 000  euros correspondent à des reprises sur 
provision et transferts de charges. 



 6

Les charges exceptionnelles, d'un montant de  163 405  euros correspondent à des charges 
exceptionnelles sur opération de gestion.  
 
Le résultat net de l’exercice s’élève à  3 197 114  euros contre 2 193 423 euros en 2005, soit 
une augmentation de  45,76  %. 
 
2.2. Comptes consolidés du Groupe 
 
Les sociétés MDHM Communication et SELECTAUX SAS sont consolidées au 31 décembre 
2006 selon la méthode de l’intégration globale.  
 
Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2006, le montant consolidé des produits 
d'exploitation s'élève à  21 939  K€ comparer à 15 979 K€ pour 2005. 
 
Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe ADOMOS au cours dudit exercice s'élève à  
 20 731  K€ contre 15 038 K€ en 2005 soit une progression de 37,85 % dont : 
 

•  20 101  K€ en immobilier ; 
•  427  K€ en financement ; 
•  204  K€ en refacturations diverses.  

 
Les autres produits d'exploitation s'élèvent à  1 208  K€. 
 
Le résultat d'exploitation consolidé se traduit par un bénéfice de  3 714  K€ à comparer à 
2 566 K€ en 2005, soit une progression de  45 %. 
 
Les charges d'exploitation s'élèvent à  (18 225)  K€, à comparer à (13 414) K€ pour 2005, qui 
se ventilent de la manière suivante : 
 
Charges de personnel :  (4 889)  K€
Autres charges d'exploitation :  (12 037)  K€
Impôts et taxes :  (413)  K€
Amortissement et dotations nettes de reprises de provisions :  (885)  K€
 
Le résultat financier est une perte de  (43)  K€. 
 
Le résultat net de l’ensemble consolidé s'établit à  5 081  K€ contre 3 758 K€ en 2005 soit une 
progression de  35,2  %. 
 
Le résultat net part du Groupe s’élève à  5 080 . 
 
La marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées s'élève à 4 096 K€. 
 
La trésorerie nette du Groupe s'élevait à  4925 K€ au 31 décembre 2006. 
 
Les capitaux propres consolidés (part du Groupe) s’élevaient à la clôture de l'exercice à  
13 798  K€. 
 



 7

 
2.3. Résultat social de l'exercice et proposition d'affectation 
 
Le résultat d’ADOMOS pour l'exercice 2006 s'élève à  3 197 114  euros.  
 
Nous vous proposons d’affecter l’intégralité du résultat au compte de Report à Nouveau :  
 
Report à nouveau débiteur  31 décembre 2006 :  (11 847 730)  € 
Résultat 2006 :  3 197 114  € 
Report à nouveau après affectation du résultat 2006 :  (8 650 616  € 

 
2.4. Montant des dividendes distribués au cours des trois derniers exercices 
 
Conformément à la loi, nous vous rappelons qu'aucun dividende n'a été distribué depuis la 
constitution de la Société. 
 
2.5. Tableau des résultats des cinq derniers exercices  
 
Conformément aux dispositions de l'article 148 du décret du 23 mars 1967 sur les sociétés 
commerciales, le tableau faisant apparaître les résultats d’ADOMOS au cours des cinq 
derniers exercices est annexé au présent rapport (Annexe n°1). 
 
 
III- FILIALES ET PARTICIPATIONS  
 
En vous rendant compte de l'activité de la Société, nous vous avons exposé l'activité de ses 
filiales et des sociétés qu'elle contrôle. 
 
Le tableau des filiales et participations est annexé au bilan. 
 
Conformément à l'article L.233-6 du nouveau Code de Commerce, nous vous précisons 
qu’ADOMOS n’a réalisé aucune prise de participation dans des sociétés ayant leur siège sur 
le territoire de la République Française au cours de l’exercice écoulé. 
 
 
IV- INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL ET L’EVOLUTION DU 
 COURS DE BOURSE 
 
4.1. Actionnaires détenant plus de 5% 
 
En application des dispositions de l'article L.233-13 du Code de Commerce et compte tenu 
des informations communiquées à la Société, nous vous indiquons ci-après l'identité des 
actionnaires détenant plus de 5% du capital au 31 décembre 2006 :  
 

Liste des actionnaires Nombre  
d’actions 

% de  
détention 

% de droits 
de vote 

Nestor 2000 SPRL 1 527 333 14.76 14.76
Franck ROSSET 777 830 7.52 7.52
Fabrice ROSSET 733 760 7.09 7.09
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À la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire que ceux mentionnés ci-dessus, ne 
détenait plus de 5% du capital ou des droits de vote de la Société à cette date. 
 
4.2. Tableau de répartition du capital et des droits de vote d'ADOMOS au 31 

décembre 2006
 

Liste des actionnaires Nombre  
d’actions 

% de  
détention 

% de droits 
de vote 

Nestor 2000 SPRL 1 527 333 14.76 14.76
Franck ROSSET 777 830 7.52 7.52
Fabrice ROSSET 733 760 7.09 7.09
Saba ISSA 500 000 4.83 4.83
Nicolas BAKAR 300 004 2.90 2.90
NORDEA BANK DANMARK AS 109 965 1.06 1.06
ADOMOS (autodétention) 106 465 1.03 1.03
NORDEA BK DAN LANDSBANKI LUX 100 035 0.97 0.97
FONDS UNISIC I 100 000 0.96 0.96
Autres actionnaires (dont Public) 6 089 530 58.88 58.88
Total 10 344 922 100.00 100.00

 
4.3.  Capital potentiel 
 
4.3.1 Information sur les options ou d’achat d'actions  
 
Conformément aux dispositions légales, les informations sur les options de souscription ou 
d’achat d’actions figurent dans le rapport spécial du Directoire établi en application des 
dispositions de l’article L. 225-184 du Code de Commerce. 
 
Les caractéristiques des plans d’option de souscription et d’achat actuellement en vigueur sont 
mentionnées dans le tableau ci-après :  
 
 

Plan d'options de souscription n°2 Plan d'options d’achat n°1 

Date de l'Assemblée (autorisation) 23/02/2001 25/06/2002 
Date du Directoire (attribution) 01/08/2001 30/06/2003 
Nombre total d'actions pouvant être 
souscrites ou achetées 160 133 105 930 

Nombre de personnes concernées 3 15 

Nombre de dirigeants concernés 0 1 

Point de départ du délai d'exercice des 
options 02/08/2002 01/07/2004 

Date d'expiration 01/08/2008 30/06/2008 

Prix de souscription ou d’achat 5,48 € 3,99 € 
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Nombre d'actions souscrites au 31 
décembre 2006 0 0 

Nombre d’options annulées au 31 
décembre 2006  69 880 0 

Nombre d’options restantes au 31 
décembre 2006  90 253 105 930 

 
4.3.2 Information sur l’attribution gratuite d’actions
 
Au cours de l’exercice écoulé, le Directoire a procédé à des attributions gratuites d’actions. 
 
Les caractéristiques de ces actions gratuites attribuées au cours de l’exercice 2006 sont 
résumées dans le tableau ci-après :  
 
Date de l’Assemblé générale 
(autorisation) 

29/06/2005 29/06/2005 

Date du Directoire (attribution) 06/02/2006 20/06/2006 
Nombre d’actions attribuées 8 900 7500 
Bénéficiaires  4 salariés d’ADOMOS A. Devriendt 7 500 
Période d’acquisition 2 ans 2 ans 
Période de conservation 2 ans 2 ans 
 
Les caractéristiques et conditions de ces actions gratuites seront plus précisément décrites 
dans le rapport complémentaire du Directoire. 
 
4.3.3 Information sur les bons de souscription d’actions 
 
Au cours de l’exercice écoulé, le Directoire a procédé à l’émission de bons de souscription 
d’actions (BSA) au profit des agents commerciaux d’ADOMOS. 
 
Les caractéristiques des BSA attribués au cours de l’exercice 2006 sont résumées dans le 
tableau ci-après : 
 
Date de l’Assemblé générale (délégation) 29/06/2005 
Date du Directoire (attribution) 13/03/2006 
Nombre de BSA attribués 154 681 
Bénéficiaires Agents commerciaux d’ADOMOS 
Prix d’exercice  4,16 € 
Période d’exercice 01/01/2008 - décembre 2010 
Conditions d’exercices  Les BSA ne pourront être exercés qu’à 

condition pour le Bénéficiaire d’avoir réalisé 
au cours de l’année civile 2007 : 

- 10 réservations nettes, si le Bénéficiaire 
exerce son activité en Région Parisienne ; 
- 5 réservations nettes, si le Bénéficiaire 
exerce son activité en Province. 

 
Les caractéristiques et conditions de ces BSA seront plus précisément décrites dans le rapport 
complémentaire du Directoire. 
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4.3.4 Information sur les bons de souscription de parts de créateur d’entreprise 
 
Au cours de l’exercice écoulé, il a été attribué des bons de souscription de parts de création 
d’entreprise (BSPCE) à certains dirigeants. 
 
Les caractéristiques de ces BSPCE réalisés au cours de l’exercice 2006 sont résumées dans le 
tableau ci-après : 
 
Date de l’Assemblé générale 
(délégation) 

14/06/2006 14/06/2006 

Date du Directoire (attribution) 01/12/2006 29/12/2006 
Nombre de BSPCE attribuées 500 000 502 242 

Fr Rosset 200 000 Fr Rosset 197 309 
Fab. Rosset 200 000 Fab. Rosset 197 309 

Bénéficiaires  

JL. Haurais 100 000 JL. Haurais 107 624 
Prix d’exercice  6,04 € 6,47 € 
Période d’exercice  01/12/2010 - 01/12/2011 01/01/2008 - 29/12/2011 
 
Les caractéristiques et conditions de ces BSPCE seront plus précisément décrites dans le 
rapport complémentaire du Directoire. 
 
Par ailleurs, nous vous rappelons qu’au 31 décembre 2006, il existait 147 500 BSPCE en 
vigueur attribués par l’assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2004.  
 
4.4.  Evolution du cours de bourse 
 
Nous vous rappelons que l’action ADOMOS a été inscrite sur le Marché Libre d’Euronext 
Paris SA en juillet 2001 à un cours d’introduction de 5,48 €.  
 
Le 20 juin 2005 les actions de la Société ont été transférées à la cote d’Alternext, le marché 
d’Euronext dédié aux PME de la zone Euro. 
 
Au 29 décembre 2006, l’action d’ADOMOS cotait 6,90 euros. 
 
Au cours de l’exercice écoulé, le cours de bourse a évolué comme suit : 
 
 
 

Cours Adomos du 01/01 au 31/12/2006
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V- RESSOURCES HUMAINES ET ACTIONNARIAT SALARIE
 
5.1. Ressources humaines
 
L’effectif moyen du Groupe s’élève à 92 salariés au 31 décembre 2006 contre 89 au 31 
décembre 2005, tous employés en France. 
 
L’ensemble des salariés d’ADOMOS est concentré sur le site du 75 avenue des Champs-
Élysées, les salariés de MDHM étant présents dans les locaux de la société aux ULIS (91).  
 
5.2. Actionnariat salarié  
 
Au cours de l’exercice écoulé, la Société n’a procédé à aucune acquisition d’action destinée 
aux salariés. 

 
Au 31 décembre 2006, la Société n’avait mis en place aucun plan d’épargne entreprise 
permettant aux salariés d’acquérir directement ou indirectement des actions d’ADOMOS ou 
des sociétés qui lui sont liées. 
 
Enfin, les salariés ne détiennent directement ou indirectement aucune action de la Société qui 
serait soumise à une clause d’incessibilité prévue par la réglementation en vigueur.  
 
 
VI- MANDATAIRES SOCIAUX 
 
6.1. Mandats et fonctions exercées 
 

Nom du mandataire social Mandat exercé dans la société 
 

Mandats ou fonctions  
exercés hors de la société 

Monsieur Fabrice Rosset Président du Directoire Président de SELECTAUX SAS et de Amev Clamart 

Monsieur Jean- Luc Haurais Membre du Directoire 

Président du Directoire d’EOREZO 
Président du Conseil de Surveillance 
d’INTERNATIONAL TECHNOLOGIE 
SELECTION 

Monsieur Franck Rosset 
Président du Conseil de Surveillance Gérant de Partnership SARL et de European Sales 

Growth 
Président d’EOREZO GROUP 

Monsieur Arnaud Devriendt (1)
Vice-Président du Conseil de 
Surveillance 

Président de MDHM COMMUNICATION  
Gérant d’ACTUA IMMO Sarl, d’ADM Participations 
SARL, de CALLIXO SARL et de la SCP BD2M 

Compagnie Financière de 
Deauville (2) Membre du Conseil de Surveillance Administrateur de Bourse Direct  

Administrateur de CFD Capital Management SA  

Kiwi Ventura Servicios (3) Membre du Conseil de Surveillance Membre du conseil de surveillance de TopAchat-
Clust 

NESTOR 2000 SPRL Membre du Conseil de Surveillance 

Administrateur de Bfinance.com Limited, Dpt 
Global, Erenis, Euroffice Limited, Ipanema 
Technologies S.A., MOL(Mutuionline) Limited, 
Yoox S.p.A, et Tradingscreen Inc. 

Monsieur Robert Mallon Membre du Conseil de Surveillance  Aucun     
Pyramid Technology Ventures 
I, LP (4) Membre du Conseil de Surveillance Administrateur de Directinet, efront, Ziprealty et de 

Transatel 

Monsieur Wiliam BITAN (5) Membre du Conseil de Surveillance  Membre du Conseil de Surveillance de teamlog 
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(1) Monsieur Arnaud DEVRIENDT a démissionné de son mandat de membre du Conseil de Surveillance et 

de Vice-Président de ce dernier le 30 novembre 2006. 
(2) La société CFD a démissionné de son mandat de membre du Conseil de Surveillance le 21 février 2006. 
(3) La société Kiwi Ventura Servicios a démissionné de son mandat de membre du Conseil de Surveillance 

le 26 janvier 2006. 
(4) Pyramid Technology Ventures I, LP a démissionné de son mandat de membre du Conseil de 

Surveillance le 9 octobre  2006. 
(5) Monsieur William BITTAN a été coopté comme membre du Conseil de Surveillance lors la réunion de 

ce dernier le 17 octobre 2006. 
 
6.2. Opérations réalisées par les dirigeants sur les titres de la Société
 
Le tableau ci-après, établi en application des dispositions des articles L.621-18-2 du Code 
Monétaire et Financier et 222-15-3 nouveau du Règlement Général de l’AMF, présente un 
état récapitulatif des opérations réalisées, au cours de l’exercice écoulé, par les dirigeants et 
les personnes qui leur sont liées, pour lesquelles la Société a reçu une notification : 
 

Nature des transactions : 
Achat / Vente 

Nombre d’actions (1)

 
Montant cumulé des 

transactions (1)

Achat  - - 
Vente  120 698  771 772,75 

 
(1) Montant total déclaré par les dirigeants au cours de l’exercice écoulé 
 
 
VII- AUTRES INFORMATIONS 
 
7.1. Charges somptuaires ( art. 223 quater et 39-4 du CGI)  
 
Au cours de l’exercice écoulé, la Société n’a engagé aucune dépense au titre des charges 
somptuaires au sens des articles 223 quater et 39-4 du Code Général des Impôts. 
 
7.2. Frais généraux excessifs ou ne figurant pas sur le relevé spécial (art. 223 quinquies 

et 39-5 du CGI) 
 
Au cours de l’exercice écoulé, la Société n’a pas engagé de frais généraux excessifs ou ne 
figurant pas sur le relevé spécial au sens des articles 223 quinquies et 39-5 du Code Général 
des Impôts. 
 
 
VIII- TABLEAU DES DELEGATIONS FINANCIERES 
 
Vous trouverez joint à notre rapport (Annexe n°2) un tableau récapitulatif des délégations 
financières en cours de validité accordées par l'assemblée générale des actionnaires au 
Directoire dans le domaine des augmentations de capital, par application des articles L.225-
129-1 et L.225-129-2 du Code de commerce. Ce tableau vous indique l'utilisation faite de ces 
délégations au cours de l'exercice (art. L.225-100 , al. 7 du Code de commerce). 
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IX- DECISIONS A PRENDRE 
 

• Renouvellement de membres du Conseil de Surveillance  
 
Nous vous rappelons que les mandats de Messieurs Franck ROSSET, Robert MALLON et 
William BITAN, membres du Conseil de Surveillance de votre Société  viennent à expiration 
à l’issue de votre assemblée générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2006. 
 
Nous vous proposons  de procéder au renouvellement de leurs mandats respectifs pour une 
durée de six ans venant à expiration à l’issue de l’assemblée générale qui sera appelée à 
statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2012.  
 

• Nomination d’un nouveau membre du Conseil de Surveillance  
 
Nous vous proposons de procéder à la nomination de Monsieur Gérard de BARTILLAT en 
tant que membre du Conseil de Surveillance de votre Société pour une durée de six exercices 
venant à expiration à l’issue de l’assemblée générale qui sera appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2012. 
 

• Renouvellement de Commissaires aux comptes  
 
Nous vous rappelons que les mandats du cabinet KPMG AUDIT SA, co-commissaire aux 
comptes titulaire, et de Madame Sophie BERNARD, co-commissaire aux comptes suppléant, 
viennent à expiration à l’issue de votre assemblée générale appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2006. 
 
Nous vous proposons  de procéder au renouvellement de leurs mandats respectifs pour une 
durée de six exercices venant à expiration à l’issue de l’assemblée générale qui sera appelée à 
statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2012.  
 
 

ooOoo 
 
 
Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent les principaux points de ce rapport, 
nous vous remercions de bien vouloir les approuver. 
 
 
 
 

 
 
 

Le Directoire 
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ANNEXE 1 
 
 

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES 
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ANNEXE 2 
 

TABLEAU DES AUTORISATIONS FINANCIERES 
 
 
 

Autorisations 

Montant nominal 
maximum en € de 
l’augmentation de 

capital 

Date de 
l’autorisation 

Durée (et date limite de 
validité de 

l’autorisation) 

Utilisation des 
autorisations 

existantes 

Montant nominal en € 
de l’émission des 

actions et/ou valeurs 
mobilières 

Caractéristiques 
particulières de 

l’opération 

Directoire du 6 février 
2006 8 900 € Autorisation au Directoire de procéder à des attributions gratuites 

d’actions existantes ou à créer au profit des salariés de la Société ou 
de certaines catégories d’entre eux. 

5% du capital social 
AGM du 

29 juin 2005 
(12ème résolution) 

38 mois 
(29 août 2008) Directoire du 20 juin 

2006 7500 € 

 

Augmentation du capital social soit, par émission d’actions 
ordinaires ou toute valeurs mobilières donnant accès 
immédiatement  ou à terme au capital avec maintien du droit 
préférentiel de souscription, soit par incorporation de primes, 
réserves, bénéfices ou autres.  

5 000 000* 
AGM du 

14 juin 2006 
(8ème résolution) 

26 mois 
(14 août 2008) - - - 

Augmentation du capital par émission d'actions ordinaires ou de 
toutes valeurs mobilières donnant accès immédiatement ou à terme 
au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription. 

5 000 000 * 
AGM du 

14 juin 2006 
(9ème résolution) 

26 mois 
(14 août 2008) - - - 

Autorisation d’augmenter le montant des émissions décidées en 
application des 8ème et 9ème résolutions de l’AGM du 14 juin 2006 
en cas de demandes excédentaires. 

15% de l’émission 
initiale 

AGM du 
14 juin 2006 

(10ème résolution) 

30 jours à compter de la 
clôture des souscriptions - - - 

Augmentation du capital social par émission de valeurs mobilières 
donnant accès immédiatement ou à terme, à une quotité du capital, 
avec suppression du droit préférentiel de souscription des 
actionnaires au profit de catégories de personnes conformément à 
l’article L.225-138 du Code de Commerce. 

5 000 000* 
AGM du 

14 juin 2006 
(11ème résolution) 

18 mois 
(29 décembre 2007) 

Directoire du 13 mars 
2006 154 681 € 

Les BSA sont soumis à 
des conditions 

d’exercice 

Autorisation au Directoire d’augmenter le capital social par création 
d’actions de numéraire, avec suppression du droit préférentiel de 
souscription des actionnaires au profit des salariés ayant adhéré à 
un plan d’épargne entreprise. 

100 000* 
AGM du 

14 juin 2006 
(12ème résolution) 

18 mois 
(29 décembre 2007) - - - 

Autorisation au Directoire de consentir des options de souscriptions 
ou d’achat d’actions au profit des salariés ou des mandataires 
sociaux de la Société ou des sociétés qui lui sont liés au sens de 
l’article L.225-180 du Code de Commerce. 

10 % du capital social* 
AGM du 

14 juin 2006 
(13ème résolution) 

38 mois 
(14 août 2009) - - - 

Directoire du 1er 
décembre 2006 500 000 € Délégation au Directoire de consentir des bons de souscription de 

parts de créateurs d’entreprises au profit de salariés ou des 
dirigeants de la Société soumis au régime fiscal des salariés. 

10% du capital social 
AGM du 

14 juin 2006 
(14me résolution) 

12 mois 
(14 juin 2007) 

Directoire du 29 
décembre 2006 502 242 € 

- 

 
* plafond commun 
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